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Le Mot du Président de ligue 
 

Ce document a pour but de créer une synergie  Ligue/Comités au service de nos clubs et de nos 

licenciés, de créer une complémentarité et un cadre de partenariat entre les objectifs des différents 

acteurs de lõAthl®tisme sur le territoire. En effet, les poli tiques de chaque entité du territoire breton 

(comit®s et ligue) ne doivent plus, aujourdõhui, °tre ®labor®es selon des sch®mas ç cloisonnés  ». La 

coopération entre ces organes, pour s'adapter à la réalité des territoires et harmoniser les modalités 

dõintervention, est un enjeu majeur pour l'efficacité de notre action commune.  

Le sport est un moyen de cr®er des liens, de cr®er des dynamiques au sein dõun territoire. Le Projet 

Sportif Territorial est l¨ pour apporter plus de lisibilit® sur lõorganisation de lõathl®tisme en Bretagne. 

Notre activité se distingue par une grande disparité  des différents acteurs de l'athlétisme (ligue, 

départements, clubs, entraîneurs, dirigeants, officiels, athlètes) et une forte autonomie de chacun de 

ces éléments. Cette disparité est renforcée par la diversité des types de pratiques (cross, salle, piste ou 

hors stade), des modes dõengagement dans lõactivit® (sant®, loisir ou comp®tition, haut niveau) 

comme des types de publics que nous pouvons toucher avec leurs singularités (personnes en situation 

de handicap, public féminin, public vivant au sein des qu artiers et zones sensibles) et qui sont souvent 

®loign®s de lõacc¯s habituel ¨ nos pratiques sportives. De fait, la Ligue se doit dõ°tre, aupr¯s de tous les 

acteurs, la structure fédératrice de cette diversité.  

Le territoire est  lõespace o½ se nouent les coopérations, dans le cadre de contractualisations entre la 

Ligue et les départements, pour mettre en place des projets transversaux  et structurants. La 

mutualisation des moyens au sein de nos organisations doit nous permettre de mieux penser ensemble 

et de  mieux agir selon trois axes : le développement, la performance et la formation.  

Ainsi, penser le territoire, cõest mettre lõaccent sur les sp®cificit®s de chaque structure d®partementale 

avec sa r®alit® locale, en ayant un regard transversal sur lõensemble des projets et plans de 

développement de chaque entité.  

Penser le territoire, cõest dans le m°me temps, veiller ¨ une coh®rence sur nos projets, mettre en avant 

nos diversit®s, nos innovations dans un but dõefficacit® et de progression. 

Penser le territo ire, cõest, en finalit®, permettre ¨ tous lõacc¯s ¨ notre sport, que lõindividu recherche une 

pratique de loisir ou de comp®tition, ¨ sõinvestir au sein de nos associations, ¨ se former pour 

développer ses compétences.  

 

 

Alain TALARMIN  
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Le Mot des Présidents de comité 
 

Le projet  territorial est nécessaire à la cohésion 

avec notre Ligue dõAthl®tisme bretonne : 

travailler ensemble sur les fondamentaux pour 

faire grandir lõathl®tisme, nos clubs et nos 

athlètes.  

Mais il doit aussi prendre en compte les 

spécificités de chaque départem enté.ne pas 

lõoublier et garder une autonomieé 

Oui sur le plan territorial, qui doit être une 

richesse pour lõavenir. Cette d®marche est 

vitale pour lõathl®tisme. 

 

 

Pierre LEMAITRE 

Président du CDA 22  

 

 

 

 

Le Projet Sportif Territorial doit être la 

traduct ion de notre volonté commune de 

promouvoir et de développer l'athlétisme en 

Bretagne. La mutualisation des moyens dans le 

respect des spécificités de chaque 

département en est le levier principal. Le PST 

doit ainsi permettre à l'athlétisme de s'ouvrir à 

to us en fonction de l'activité recherchée (loisir - 

santé, haut niveau) et de la situation 

particulière de chacun. Il nous appartient donc 

à tous, ligue, comités, clubs, de nous engager 

dans cette démarche et la faire aboutir.  

 

Jean Yves PENNANECH 

Président  du CDA 29  

 

 

 

 

 

Le Projet Sportif Territorial doit être un moyen 

de mettre en place des actions qui vont 

d®velopper lõAthl®tisme dans nos 

départements, par la mutualisation de moyens 

humains et matériels.  

La réussite de ce PST passe par lõ®coute, la 

volonté de partager de toutes et tous et le 

respect de chaque structure.  

Jõesp¯re que cette demande va permettre ¨ 

nos athlètes de progresser . 

 

René BURBAN 

Président du CD A56  

 

 

 

 

Le Projet Sportif Territorial  est une chance pour 

la Bretagne et lõIlle et Vilaine de pouvoir 

travailler et réussir ensemble dans le respect des 

spécificités de chaque territoire et de ses 

acteurs et un levier important pour coordonner 

et harmoniser nos actions afin de réussir le 

développement de notre di scipline sur tous les 

territoires en particulier les moins favorisés.  

 

 

Marcel JOANNIC                    

Président du CDA 35  
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1    Territoire et diagnostic 
 

 

 

 

La notion de projet ou de plan nous invite à poser un diagnostic, à hiérarchiser les aspects à améliorer, 

¨ d®finir des objectifs ¨ long, moyen et court terme, ¨ initier et mettre en ïuvre des actions pour 

tendre à atteindre demain les objectifs fixés.   

 

Le  territoire de la Ligue  et ses clubs  

La Bretagne est un vaste territoire, de Brest à Fougères ou de Brest à Redon, soit près de 300km de 

distance entre les villes extr°mes. La ligue fait partie de lõinter-région Normandie Bretagne avec les 

Ligues de Basse et Haute Normandie.  

Lõimmensit® du territoire de la Ligue entraine des contraintes fortes  dans lõorganisation de nos 

compétitions, du fait des coûts en matière de déplacements et des temps de transport longs imposés 

aux clubs.  

Le club le plus important en termes de licenciés est situé dans le  d®partement de lõIlle et Vilaine (club ¨ 

plus de 1000 licenciés). Ensuite, le territoire breton dénombre 5 clubs de plus de 500 licenciés  (1 dans le 

29, 2 dans le 35 et 2 dans le 56 ) ; 8 clubs de  plus de 300 licenciés ( 3  dans le 22, 2 dans le 29, 3 dans le 

35) et 31 clubs de plus de 100 licenciés  (7 dans le 22, 5 dans le 29, 12 dans le 35, 7 dans le 56 ). 

En matière de structuration des clubs, la F®d®ration Fran­aise dõAthl®tisme a mis en place, depuis quelques 

années, un dispositif de labellisation . Celui -ci constitue u ne reconnaissance, par la Fédération Française 

dõAthl®tisme, de la structuration du Club dans une d®marche de qualit® et doit amener Οune meilleure 

reconnaissance du Club par les collectivités territoriales et les partenaires. ΟCõest aussi un gage de 

qualité du Club pour les licenciés, les parents et les publics potentiels.  Cette labellisation sõappuie sur 

des niveaux (de une à six étoiles) et quatre domaines de certification  : « ATHLE DECOUVERTE » ; « ATHLE 

COMPETITION » ; « ATHLE SANTE » ; « ATHLE RUNNING ». 

Ainsi, actuellement, 17 clubs bretons sont labellisés, dont seul ement deux  dans le Morbihan.  Plus 

précisément, 3 clubs possèdent 4 étoiles  (1 en 29 et 2 en 35 ) ; 7 clubs possèdent 3 étoiles  (2 en 22, 2 en 

29, 2 en 35 ) ; 6 clubs disposent d õun label ¨ 2 ®toiles (2 en 22, 1 en 29, 2 en 35 et 1 en 56 ) ; 1 club dispose 

dõune ®toile (dans le 56 ). 

Les différentes cartographies situées en annexe  1 et 2 (pages 23 et 33)  nous permettent, enfin, dõapporter 

quelques observations complémentaires  : 

ê La très grande majorité des licenciés  vivent dans ou au pourtour des principales villes 

bretonnes (Rennes, Brest, Vannes, Saint -Brieuc, Quimper, Lorient, Saint -Malo)  ; 

ê Cõest dans ces villes que lõon retrouve la majorité des clubs  ; 

ê Leur localisation est fort logiquement liée à la présence ou la proximité de stades  ð notons 

que pour les grandes villes, les densités sont les plus faibles  ; 

ê Enfin, en matière de structures couvertes , si tous les d®partements disposent dõune halle, 

leurs conditions dõaccueil ne sont pas satisfaisantes et propices au d®veloppement dõune 

culture hivernale de lôathl®tisme de compétition.  

 

 

 

Lõimage du territoire 
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PHOTOGRAPHIE GENERALE 
V Progression des licences en 2012 : 9,89% (moyenne de 8% au niveau national) 

V Pourcentage de licenciées « féminines » : 45% (42,3% au niveau national) 

V La ligue se classe au 4ème rang des ligues 

V 662 compétitions organisées en 2013 sur le territoire régional 

V Structures dôentrainements : 1 SSS labellisée, 1 SSU, 2 CLE, 1 CRE 

V 17 clubs labellisés par la FFA 

V 3 clubs évoluent en Nationale 1 (Championnat Inter-Clubs) ; 13 clubs évoluent en 

Nationale 2 

LES DIRIGEANTS et OFFICIELS 
V Dirigeants régionaux (DDR 1) : 10 

femmes, 32 hommes 

V Dirigeants fédéraux (DIR 2) : 28 

attribués ou prorogés dont 3 femmes 

V Délégués anti-dopage (CAD) : 98 dont 

69 attribués ou prorogés; Délégués 

escorteur (CAD 2) : 5 dont 2 femmes ; 

Déléguée expert (CAD 3) : 1 femme. 

V 1059 diplômes  attribués ou prorogés 

représentant 697 officiels  dont 250 

femmes. 

LES ENTRAINEURS et SPORTIFS LISTES 
V 737 diplômes attribués ou prorogés représentant 

458 entraîneurs dont 121 femmes 

V Athlètes listés « Espoirs » : 2013 : 17 ;   2012 : 31 ; 

2011 : 31 ;  2010 : 14 ; 2009 : 18 

V Athlètes listés « Jeunes » : 1 en 2013 

V Athlètes listés « Seniors » : 1  en 2013 

V 68 podiums Championnats de France saison 2012-

2013 

V Sélections internationales : 2013 : 6 ; 2012 : 7 ; 

2011 : 8 ;  2010 : 7 ; 2009 : 10 

V 2 athlètes aux Jeux olympiques de Londres (2012) 

et aux Championnats du Monde de Moscou (2013) 
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Les structures fédérales  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMITE DEPARTEMENTAL DES COTES DõARMOR 
 

Président : Pierre LEMAITRE 

Nombres de Clubs : 12 

Nombres de clubs maitres : 5 

Nombre de Sections Locales : 16 

Nombres de licenciés : 2 792 

COMITE DEPARTEMENTAL DU FINISTERE 
 

Président : Jean Yves PENNANECH 

Nombres de Clubs : 18 

Nombres de Clubs Maitres : 3 

Nombre de Sections Locales : 8 

Nombres de licenciés : 3 556 

COMITE DEPARTEMENTAL DõILLE ET VILAINE 
 

Président : Marcel JOANNIC 

Nombre de Clubs : 36 

Nombre de clubs maitres  : 6 
Nombre de Sections Locales : 17 

Nombres de licenciés : 5 990 

COMITE DEPARTEMENTAL DU MORBIHAN 
 

Président : René BURBAN 

Nombre de Clubs : 14 

Nombres de clubs maitres : 5 

Nombre de Sections Locales : 16 

Nombres de licenciés : 2 869 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LIGUE DE BRETAGNE DõATHLETISME 
Président : Alain TALARMIN 

Nombres de clubs et sections locales : 161 

Nombres de licenciés : 15 207 

(8 436 licenciés compétitions, 3 694  licences Découverte, 2 326 licences Santé Loisir Running) 

Ā 1 Comité Directeur composé de 23 membres élus 
Ā 10 Commissions régionales 
Ā 1 Equipe Technique Régionale et 1 ETR PRO 
Ā 2 salariés à plein temps 

Ā 2 Conseillers Techniques Sportifs 
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 Forces vives et domaines dõam®lioration 
 

La Bretagne : une terre dôorganisation 

La Ligue de Bretagne dõAthl®tisme a montr® durant la derni¯re olympiade sa capacit® d'organisation 

avec des championnats nationaux sur piste et Hors Stade, mais aussi de nos championnats régionaux 

mis en place avec le concours de nos comités et de nos clubs. Cette complémentarité entre les 

différentes structures démontre notre savoir faire.  

Une région formatrice qui conserve difficilement ses meilleurs sportifs 

Le Haut Niveau suppose lõorganisation dõun environnement favorable ¨ son ®closion, pla­ant le sportif 

face à des  choix dõorganisation de son projet de vie. Aujourdõhui, en Bretagne, lõathl®tisme forme des 

athlètes de talents (cf. an nexe  3 page 35 ) et obtient des résultats nationaux et internationaux dans les 

jeunes catégories, mais observe une érosion régulière de son élite. Attirés par des clubs 

« professionnalisés  », devant faire face aux contraintes quotidiennes du double projet s portif -

professionnel avec des charges dõentrainement de plus en plus exigeantes, la plupart des meilleurs 

athlètes quittent le territoire de la ligue, et du même coup leur club formateur. Concernant le cross, le 

temps est loin où la Ligue de Bretagne brigu ait les podiums tant en individuel quõen ®quipes. Le constat 

est marqué chez les hommes où depuis 2007 la Bretagne   a été absente sur les  podiums individuels ou 

équipes. Une des principales explication s se trouve au niveau de lõanimation régionale de la s pécialité, 

qui nõa pas ®t® satisfaisante ces derni¯res ann®es. 

Des difficultés pour la pratique hivernale 

Le manque d'infrastructures pour la pratique hiverna le de l'athlétisme constitue une difficulté majeure, 

qui se traduit par la faiblesse de nos résultats hivernaux. La lecture des statistiques de la placing table 

(cf. annexe 5 page 43)  montre la baisse marquée , au classement, des athlètes bretons dans les 

championnats nationaux  jeunes : 50 qualifiés en 2004 p our une 6 ème  place au bilan contre une 13 ème  

place en 2013 pour 35 athlètes. Ces jeunes athlètes ont exprimé leur sentiment de «  découverte  » en 

arrivant ¨ leur championnat de France, dans une salle d®di®e ¨ lõathl®tisme impliquant une 

atmosphère particuli ¯re quõil sõagit de bien appr®hender au moment de se lancer ¨ la qu°te de 

performances. Nous sommes sur la même constatation en Championnat Elite où le nombre de qualifiés 

à été divisé par 2 sur la même période pour une 15 ème  place au classement des Ligues . De plus, afin de 

pratiquer dans de bonnes conditions et dans la recherche de performances qualificatives aux 

championnats nationaux, de nombreux athlètes sont amenés à rechercher des compétitions en dehors 

du territoire de la Ligue, ce qui implique une c harge financière supplémentaire et non négligeable pour 

les clubs.  

A contrario, les résultats estivaux sont en progression avec 28 athlètes qualifiés pour une 3 ème  place au 

classement des Ligues en 2013.  

Une dynamique régionale renouvelée 

Depuis deux ans,  la politique des regroupements régionaux a été relancée. Son impact est déjà 

remarquable par la progression des athlètes de la Ligue sur les championnats hivernaux des Epreuves 

Combinées et Marche, ainsi que sur les lancers longs. Elle devra, dans le même  esprit, impacter dõici la 

fin de lõolympiade les disciplines les plus en difficulté sur le territoire breton  : cross, saut à la perche et 

horizontaux, lancer  de javelot. Cette dynamique sõinscrit dõhors et d®j¨ dans lõoriginalit®, puisque la 

ligue met en place pour la saison 2013 -2014 une ETR Performance dans le domaine du Hors -Stade, la 

seule de ce genre en France ¨ lõheure actuelle. 

 

Nouvelles pratiques 
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Le « Kids Athlétics  »  et la Marche Nordique sont en plein essor dans chaque département. Le Trail et les 

courses Nature sont aussi en forte progression et 2013 a vu naitre un Championnat de Bretagne de trail.  

En revanche, nous observons un faible intérêt  porté au  « Baby Athlé  » (pour les moins de 6 ans) et dans 

le cadre de  « La Journée de la Forme  » (pas dõactions sur ce concept). 

Structuration des clubs 

Gage de qualit® pour les adh®rents, les parents dõathl¯tes, les partenaires et les collectivités, la 

labellisation des clubs est un indicateur de structuration du territoire que la ligue de Bretagne 

dõathl®tisme souhaite impacter. Le constat actuel dans ce domaine nõest donc pas satisfaisant, ne 

révélant pas nécessaireme nt la qualit® dõorganisation de certaines structures, mais aussi une 

m®connaissance du dispositif et de son int®r°t pour dõautres. Passant par lõaccompagnement ¨ la 

formation de dirigeants, dõentraineurs, dõofficiels, champ sur lequel comités et ligue inte rviennent, il 

appara´t n®cessaire dõappuyer plus fortement et sp®cifiquement ce domaine. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

NOS FORCES 

- A CONFORTER - 

ü Lõaugmentation des licences  sur 4ans 

ü Notre comp®tence en mati¯re dõorganisations de 
compétitions : 

o 2008 : Pointes dôOr ¨ Cesson S®vign® 

o 2009 : France des 24 heures à SENE, Championnats 
Nationaux à Lamballe,  1er tour Interclubs Elite/N1à  
Rennes 

o 2010 : Championnat de France de semi marathon à St 
Pol Morlaix 

o 2011 : France des 20 km Marche et critériums jeunes à 
Saint Renan, 24 heures à SENE, interclubs -23 ans à 
Lamballe 

o 2012 : Championnat de France vétérans à Fougères, 
Championnat de France de Sport Adapté à St Renan 

o 2013 : lancers longs vannes 

o Ainsi que des championnats de France Scolaires en cross 
et sur piste, nos organisations de Championnats 
régionaux (Hors Stade, Cross et Piste) 

o 471 courses hors stade dont 30 avec un label 
international, national ou régional. 

ü Les Infrastructures extérieures : 9 rénovations ou 
constructions de stades  dont 3 pistes de 400m à 8 
couloirs. 

ü Des salles rénovées : 3 rénovations de salles 
dôentrainement ou espaces adaptés de compétition 

ü La Formation : Dirigeants, Entraineurs, Officiels, 

Spécialistes 

DOMAINES EN TENSION 

- A AMELIORER - 

ü Lõ®rosion de notre Elite bretonne  

ü Le niveau de notre Elite 

ü Le manque de  salles dédiées à 

lõathl®tisme 

ü Le Cross de la Ligue 

ü La Soir®e de lõAthl®  

ü La Communication 

ü LõAthl® Sant® Loisir 

ü La Labellisation des clubs 

ü Le partenariat privé 

ü Le Sport en Entreprise 
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2    ,Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÕÒÅÁÕ territorial  
 

 

Enjeux 

Lõ®volution de lõenvironnement de nos institutions sportives, fortement impact® par la multitude de 

changements actuels et par de nouvelles formes de formalisation des relations entre partenaires 

publics et priv®s, nous conduit aujourdõhui au souhait dõengager ce processus de changement au sein 

même de notre gouvernance . 

Le constat partagé, entre comités et ligue, de la transversalité  de nos valeurs et de nos intérêts 

communs au service du développement de notre sport , de la continuité de nos actions dans une 

direction  globale commune, ne négligeant pas les spécificités de territoire, questionne nos modes 

dõorganisation au regard de la n®cessit® de tendre vers une mutualisation pertinente des moyens, une 

organisation décisionnelle adaptée, et le partage plein et entier dõun projet de territoire d®cloisonn®. 

Une des premi¯res bases ¨ cette ®volution culturelle, sõ®crira au travers des Assises de l'Athlétisme 

Breton , qui aborderont, par ateliers, les thèmes aussi divers que nos organisations sportives, en particulier 

l'org anisation de nos championnats de Bretagne, les missions et modalités de fonctionnement des 

Commissions, les  moyens de détection et la promotion de nos clubs et bien entendu, la relance de 

notre niveau de performance, en particulier dans le domaine du Cros s. Elles devront permettre une 

remont®e dõinformations pr®cieuses issues du terrain (les clubs, les entraineurs, les dirigeants, juges et 

officiels, b®n®voles), faisant des clubs et acteurs de lõathl®tisme breton les premiers architectes de la 

politique te rritoriale, support aux ®changes qui suivront au sein dõune nouvelle instance : le bureau 

territorial.  

 

Sa composition  

Pour mener à bien ce Projet Sportif Territorial, il sera créé un  Bureau Territorial qui déterminera les 

strat®gies de d®veloppement de lõAthl®tisme Breton, et pilotera les grandes lignes de ce PST. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BUREAU TERRITORIAL 

Ligue 

Président 
Secrétaire 
Trésorier 

Comités 

Président 
 

 

CTS 
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Ses objectifs  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur la base  de ce premier Projet Sportif Territorial, le bureau territorial sera le support fonctionnel, par la 

définition  dõun calendrier de travail,  au pilotage du projet. Il doit nous conduire, dõici la fin de 

lõolympiade, vers une politique sportive globale totalement partag®e par chaque organisation.  

Actant pour lõheure une vision de ç lõorganisation existante » entre les différents échelons, déjà 

engagés dans une logique de tr ansversalité (cf. schéma page 11 ), le bureau aura pour mission de 

pousser la réflexion vers un nouveau degré dõorganisation des missions, des responsabilit®s, et leur 

partage selon des objectifs communs.  

 

 

 

 

 

Juxtaposition de 
politiques sportives 

Logique 
"déconcentrée" 

Concertation 
Politique 
sportive 
partagée 

Logique 
"territoriale" 
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3    Organisation du Projet Sportif Territorial de  

   Ìȭ!ÔÈÌïÔÉÓÍÅ "ÒÅÔÏÎ 
 

 

 

Le schéma ci -après repr®sente lõorganisation des différents champs partagés dans le cadre de la 

politique territoriale portée par la ligue.  

Chacun des trois principaux secteurs (performance / développement / formation) est ainsi décrit et 

développé selon deux types de lecture  : horizontale et verticale.  

 

La lecture verticale permet dõidentifier trois principaux secteurs dõintervention de nos organisations : la 

performance, le développement, et la formation. Ces trois secteurs se retrouvent aussi bien au sein des 

projets et actions des comités départementa ux, que de ceux de la ligue.  

La lecture horizontale de ce sch®ma permet dõidentifier le partage des missions pour chaque secteur : 

Ā 1er étage, en haut  ð les actions, par secteur, relevant spécifiquement de la ligue dans leur 

coordination et leur mise en pla ce  ; 

Ā 2ème  étage, intermédiaire ð les axes politiques partag®s entre comit®s et ligue, relevant dõune 

coordination assur®e par la ligue, et dõune mise en place partag®e entre les diff®rentes 

organisations  ; 

Ā 3ème  étage, en bas - les actions, par secteur, relevant spécifiquement des comités 

départementaux, dans leur coordination et leur mise en place.  

 

Enfin, sur la droite du schéma, sont inscrits les différents groupements qui constituent les «  outils de mise 

en ïuvre  » de ces actions.  

 
Lõ®quipe technique r®gionale en est un des piliers, particuli¯rement au travers de lõETR Professionnelle (cf. 

chapitre suivant).  
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4   Les organes opérationnels 

 

 

 

 

Lõ®quipe technique r®gionale (ETR) constitue lõoutil de 

mise en ïuvre de la politique sportive r®gionale. 

Elle se compose de quatre ETR complémentaires  : trois 

dõentre elles interviennent dans chacun des trois 

secteurs du PST (cf. schéma du PST page 11 ) ; lõETR 

professionnelle intervient, quant à elle, dans 

lõensemble de ces domaines et assure ainsi une 

coh®rence de lõaction, de lõ®chelon local ¨ lõ®chelon 

régional.  

 

 

 

 

LõETR Professionnelle ð levier 

opérationnel de la territorialisation  

 

LõETR Pro est compos®e des professionnels de lõathl®tisme breton, CTS salari®s des d®partements et de 

la Ligue.  

Cette entité est  une  cellule de réflexion et est chargée de réfléchir, synthétiser et proposer les actions 

sportives de la ligue dans les 3 grands domaines (Performanc e, formation et développement).  

Dans le cadre du Projet Sportif Territorial, plusieurs r®unions dõune journ®e sont organis®es durant 

lõann®e sportive, avec une organisation tournant de d®partement en d®partement afin de permettre 

de rencontrer les élus des  4 Comités départementaux suivant leurs disponibilités.  

 

Cette cellule vise, dans le contexte de cette politique territoriale, une dynamique dõ®changes 

dõinformations : ainsi, dans le cadre dõune harmonisation des actions au sein du territoire breton, les CTS 

informent les agents de développement de toutes les nouvelles directives fédérales et ministérielles  ; les 

agents de développement des départements évoquent les actions de développement qui leurs sont 

propres et spécifiques.  

Cette dynamique doit permet tre de favoriser lõimpr®gnation, par chacune des entit®s, des enjeux et 

actualit®s des diff®rentes politiques dans lesquelles sõinscrivent nos actions. Ainsi, cette d®marche doit 

nous permettre de mieux prioriser nos choix parmi lõensemble des actions qui peuvent être menées au 

niveau du territoire  ; elle doit ®galement permettre dõ®tendre les actions ç locales  », dans la mesure du 

possible, sur lõensemble du territoire (ex : athlé dans les prisons en Ile et Vilaine, Kid Stadium dans les 

C¹tes dõArmor). 

 

L'Equipe 

Technique 

Régionale 

ETR Pro 

ETR Formation 

ETR 
Performance 

ETR 
Développement 
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Les agents de développement ont  également un certain nombre de missions régionales attribuées 

suivant leurs disponibilités et leurs profils, les journées de mises à disposition allant de 10 % à 30 % de leur 

temps de travail annuel. Chaque année une conventi on entre la Ligue et les Comités concernés est 

signée entre les présidents.  

Sont invités systématiquement aux réunions le Président, le Secrétaire et le Trésorier de la Ligue.  

 

LõETR Pro est pr®sente dans chacune des 3 ETR (Formation, Performance et Dévelo ppement).  

 

 
 

Equipe Technique Régionale   PRO : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Conseillers Techniques Sportifs 

Gilles DUPRAY 
Jonathan BALESTON ROBINEAU 

Ligue  

Vanessa GOATER 
Gilles BIONAZ 

Clément BAJON 

Comité 22 

Marion LE BOURHIS 
Patrick LE GALL 

Comité 29  

Cyrille LE NADER 
Comité 35  

Ugo MARCHESSEAU 
Comité 56 

Fabien GRELARD 
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5   Le plan de développement 

 

 
NOTA : le d®tail du plan dõaction est situ® en annexe, ainsi que les circulaires financières 

correspondantes  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fidéliser nos 

licenciés  

Diversifier  

développer 

toutes les 

pratiques  

Formation  
Dirigeants  

Entraineurs  

Officiels  

Spécialistes  

Augmenter le 

niveau de 

performance  

 

Fidéliser 

notre Elite 

Bretonne  

Le projet politique  

ŘŜ ƭΩƻƭȅƳǇƛŀŘŜ 

2013-2017 

Rencontrer les 

Comités, les 

clubs  

Détecter les 

futurs 

potentiels 

Horizon 2020  

 

Communiquer en 

Interne et 

Externe  
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SECTEUR 

PERFORMANCE  
 

 

 

 

LES ENJEUX 
La pratique compétitive et de haut niveau est fortement ancrée comme une finalité dans notre culture 

sportive. Vecteur de valorisation de la Bretagne au travers des championnats nationaux, cõest la vitrine 

premi¯re pour la promotion de notre sport aupr¯s de lõensemble des publics. Elle sõappuie sur une 

tradition de formation des athl¯tes par le savoir faire dõentraineurs reconnus.  

Cet attachement doit se concrétiser par une participation importante de nos licenciés aux différentes 

comp®titions organis®es par nos comit®s et la ligue, ainsi quõune pr®sence p®renne des meilleurs 

sportifs aux compétitions nationales et internationales.  

Le parcours dõacc¯s au haut-niveau des sportifs doit ainsi se structurer afin dõen faire un parcours 

dõexcellence coordonn® entre tous les acteurs, coh®rent, r®pondant aux besoins et favorisant les 

conditions n®cessaires ¨ lõ®mergence de la performance.  

Enfin, nous nous devons de favoriser la présence du haut -niveau sur notre territoire, par lõaccueil et 

lõorganisation de comp®titions de niveau national. 

LE PLAN DõACTIONS 

Objectifs opérationnels & Actions 

Ā Organiser un parcours dõexcellence coordonné entre tous les acteurs  

ê D®finir, au travers du PRPS (parcours r®gional de performance sportive), lõarticulation 

régionale pertinente entre les différentes structures reconnues (clubs, SSS, CLE, SSU et 

CRE) qui concourent au parcours dõexcellence régional.  

 

Ā Conserver les athl¯tes de lõ®lite bretonne sur le territoire 

ê Coordonner un «  plan r®gional dõaccompagnement de lõ®lite » : 

V Constitution annuelle dõun ç Groupe Bretagne  » ; 

V Elaboration dõune liste dõathl¯tes ¨ fort potentiel ®lite et international, support 

dõune aide conjointe avec le Conseil R®gional selon une approche ç sociale  » ; 

V Organisation de meetings de niveau national sur la r®gion, ou faciliter lõentr®e 

dõathl¯tes du Groupe Bretagne dans ces meetings  (selon la demande) ; 

V Poursuivre lõorganisation de comp®titions par sp®cialit®s sous formats collectifs 

(« équipes de Bretagne  ») ; 

V Organisation de déplacements collectifs sur des évènements majeurs afin de 

d®velopper une identit® collective bretonne et une culture de lõathl®tisme de 

haut -niveau.  

Ā Favoriser la pratique compétitive sur le territoire breton  
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ê Assurer un calendrier annuel de compétition riche et diversifié, au travers du travail de la 

CSO. 

 

Ā Favoriser lõ®mergence, lõidentification et lõaccompagnement des potentiels 

ê Défini r, au travers du PRPS (parcours régional de performance sportive), les actions de 

détection des athlètes à potentiel («  pré -filière  » minimes) et de repérage des espoirs  ; 

ê Coordonner un «  plan r®gional dõaccompagnement des espoirs è au travers du PRPS 

(par cours régional de performance sportive)  ; 

ê Coordonner lõaction de lõETR Performance, charg®e dõorganiser des regroupements 

r®gionaux par famille de sp®cialit® ainsi quõune action phare par an destin®e ¨ 

dynamiser et valoriser la spécialité et ses meilleurs éléments régionaux  ; 

ê Organiser des compétitions collectives par catégorie (matchs inter -ligues).  

 

Ā Reconnaître et accompagner les acteurs participants au projet des athlètes performants et à 

potentiel  

ê Coordonner un «  plan r®gional dõaccompagnement des entraineurs »   

V Veiller  au lien entre lõentraineur formateur et lõentraineur de structure ; 

V Favoriser la formation continue des entraineurs dõathl¯tes ¨ potentiel ; 

V Participer aux frais inh®rents ¨ lõaccompagnement de leurs athl¯tes. 
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SECTEUR 

DEVELOPPEMENT  
 

 

 

 

 

LES ENJEUX 
Lõ®volution des attentesΟdes habitants de notre Οterritoire nous impose Οdõadapter nos offres 

deΟpratiques en fonction du Οpublic, en fonction de la Οp®riode de lõann®e. Nous souhaitons que nos 

structures soient ¨ m°me dõaccueillir le plus de publics possible, toute lõann®e, afin de faire de 

lõathl®tisme une pratique envisag®e aussi comme vecteur de sant® et de bien-être, favorisant le lien 

social.  

Cette volont® fait bien entendu ®cho au projet du secteur de la formation, quõelle soit initiale ou 

continue. Pour que les clubs puissent se développer, accueillir plus de licenciés, conserver des 

adhérents Οqui ne trouvent pas satisfactions dans nos offres Οcompétitives, pérenniser des emplois, il est 

n®cessaire dõaccompagner ce changement de ç culture a ssociative  è vers la diversification de lõoffre. 

La Ligue se doit dõ®couter, dõaider les clubs, de les inciter ¨ se structurer et ¨ se labelliser aupr¯s de la 

fédération, dans la reconnaissance et le respect du travail des dirigeants et entraîneurs bénévol es. Le 

travail avec les institutions scolaires est un élément essentiel à la vitalité locale de nos associations, il 

nous faut donc aider au développement de sections sportives scolaires et accompagner les sections.  

LE PLAN DõACTIONS 

Lõorientation globale du plan dõaction doit permettre, in fine , à la fois de fidéliser  les licenciés actuels, 

mais aussi dõaugmenter leur nombre, conformément au projet fédéral 2013 -2016 de la FFA.  

Objectifs opérationnels & Actions 

Ā Impacter et accompagner la structuration des clubs  

ê Inciter les clubs à se labelliser auprès de la fédération  ; 

ê Mise en place au sein de la ligue dõun ç référent équipements  è, charg® dõapporter un 

regard technique aux clubs et collectivit®s quant au type dõinfrastructures adapt® selon 

le site dõimplantation et le besoin ; 

ê Assurer, sur lõolympiade, un plan de visite de chaque club par les cadres techniques ; 

ê Poursuivre la démarche «  un club ð un collège  » et la relation entre les clubs et les 

structures dõentrainement avec des sections sportives.  

 

Ā Impulser la diversification de lõoffre de pratiques 

ê Initier une dynamique autour des «  Coachs Athlé Santé  » ; 

ê D®velopper lõimplantation de la marche nordique et du hors -stade sur le territoire  ; 

ê Poursuivre le développement de la pratique d es sportifs vétérans . 

Ā Sõouvrir ¨ la prise en compte des publics ®loign®s de la pratique 
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ê Poursuivre et formaliser le développement de la pratique à destination des personnes en 

situation de handicap impulsée par la ligue  (convention LBA -Comié Régional 

Handi sport) ; 

ê Structurer de manière territoriale des actions innovantes de type «  Urban Athlé», les 

actions de promotion de lõathl®tisme au sein du milieu carc®ral ; 

 

Ā Structurer une pratique adaptée à destination des jeunes  

ê Structurer de manière territoriale des actions en direction des plus jeunes par 

lõinterm®diaire de lõoutil ç Kid Stadium  » et « Kidõs Athletics » ; 

ê Animer le calendrier des manifestations sportives à destination des jeunes, en partenariat 

avec les institutions scolaires , tout en favorisant leur accès aux clubs de la FFA . 

 
 

 

 

 

NOTA : pour plus de détails sur le « Projet dõActions de la Ligue de Bretagne dõAthl®tisme pour le 

d®veloppement de la pratique de lõAthl®tisme en milieu scolaire è, se r®f®rer ¨ lõannexe 6. 
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SECTEUR 

FORMATION  
 

 

 

 

 

LES ENJEUX 

 
Le secteur Formation est un axe prioritaire de lõolympiade en cours. 

Le développement des compétences de chacun des acteurs bretons, entraîneurs, dirigeants, juges, 

salari®s et b®n®voles, est lõaffirmation de notre volont® de promouvoir le mod¯le associatif comme 

mode de gestion du mouvement sportif.  

La Commission r®gionale de Formation, charg®e de la mise en place de lõoffre de formation et 

dõaccompagnement doit permettre de trouver, dõoptimiser les comp®tences de chacun des acteurs 

bretons oeu vrant sur notre territoire.  

 

LE PLAN DõACTIONS 

Objectifs opérationnels & Actions 

Ā Recenser tous les types de formations délivrées sur le territoire breton  

ê Réaliser un état des lieux des formations fédérales existantes  ; 

ê Réaliser un état des lieux des formations autres (ex  : handisport, sport adapté)  ; 

ê R®aliser un ®tat des lieux des organismes organisateurs dõactions de formations 

continues (DRJSCS, CROS, CDOS, CR, CGé)  

Ā Recenser tous les dipl¹m®s dõEtat et f®d®raux des acteurs bretons 

ê Réaliser un listing des entraîneu rs dipl¹m®s dõ®tats en Bretagne ; 

ê Réaliser un listing des entraîneurs, juges et dirigeants diplômés fédéraux en Bretagne  ; 

Ā Mettre en place un livret de formation territorial  

ê Mise en place des formations fédérales sur le territoire breton en  direction des 

entraîneurs, dirigeants, juges , spécialistes  ; 

ê Augmenter lõoffre de formations continues (colloques, soir®es th®matiques, s®minairesé) 

sur le territoire breton  ; 

ê Mise en place de la tutorisation en vue de la VAE et R econnaissance dõExpérience  ; 

ê Développer les formations professionalisantes pour les entraîneurs br etons  : CQP 

Athlétisme, DE, DES ; 

ê Centraliser, répertorier toutes les actions de formations dans un livret de formation 

territorial.   
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SECTEUR 

COMMUNICATION  
 

 

 

 

LES ENJEUX 
Le domaine de la communication, sous toutes ses formes (interne -externe, formelle -informelle, 

visuelleé), est devenu un maillon dõimportance dans lõefficacit® de fonctionnement de nos 

organisations associatives.  

De fait, nous devons ajuster nos méthodes et n os outils pour assurer une meilleure visibilité de tous les 

acteurs de lõAthl®tisme breton, de nos politiques, et pour cela professionnaliser nos pratiques. 

Cette d®marche doit nous permettre dõam®liorer notre communication interne afin de mieux 

communique r au sein de notre communauté  ; mais aussi notre communication externe, vers le grand 

public et nos partenaires, en sachant mieux collaborer avec les médias locaux ainsi que nos différents 

partenaires.  

LE PLAN DõACTIONS 

Objectifs opérationnels & Actions 

Ā Développer la communication externe à destination des partenaires et du grand public  

ê Harmoniser les supports de lõensemble des documents de communication afin dõancrer 

une identité visuelle de la LBA ;  

ê Nouer des relations privilégiées avec les médias pour assurer une communication et une 

visibilit® r®guli¯res de lõactualit® de lõathl®tisme breton. 

Ā Développer les partenariats  

ê Engager un professionnel dans le domaine de la communication et du marketing 

destin® ¨ assurer la promotion de lõimage de la Ligue et à développer les différents 

partenariats.  

Ā Améliorer la communication interne entre les dirigeants des Clubs, des Comités et de la Ligue  

ê Assurer la diffusion hebdomadaire de la lettre dõinformation de la ligue. 

Ā Offrir un support unique de lõinformation et de la culture athlétique bretonne  

ê Assurer une structuration cohérente du site internet de la ligue  ; 

ê Développer la dimension «  attractive  » du site internet de la ligue en en faisant une 

banque de données incontournable.  

 


